AGENTIA NATIONAILA PENTRU SPORIT

COMPLEX SPORTIV NATIONAL “LASCAR PANA~

Nr. inreg. 48/14.01.2026

RAPORT DE ACTIVITATE
Complexul Sportiv National ,,Lascar Pana”
Anul 2025

Complexul Sportiv National ,,Lascar Pana” este institutie publica cu personalitate juridica, aflatd in
subordinea Agentiei Nationale pentru Sport, avand ca obiect de activitate administrarea si exploatarea
infrastructurii sportive din patrimoniu si are in administrare urmatoarele baze sportive:

— Bazinul olimpic de inot acoperit “Gheorghe Demeca” ;
— Sala Polivalenta ”Lascar Pana” ;

— Stadion de atletism ;

— Bazinul de inot descoperit;

— Hotel “Sport”;

— Stadionul de rugby “Lascar Ghinet ’;

— Sediul administrativ;

— Complex cazare si cantina ”’Stibina”.

Activitatea desfasurata in anul 2025 a respectat prevederile Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000,
legislatia financiar-contabila aplicabila institutiilor publice, ordinele si instructiunile emise de Agentia Nationala
pentru Sport, precum si bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

OBIECTIVE OPERATIONALE:

- Exploatarea eficienta a infrastructurii sportive;

- Asigurarea conditiilor optime pentru pregatirea sportivilor;
- Cresterea gradului de utilizare a bazei sportive;

- Incadrarea in bugetul aprobat;
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Complexul Sportiv National ”Lascar Pana” a functionat in cursul anului 2025 avand in componentd urmatoarele
compartimente/servicii, cu atributiile si rezultatele de mai jos:

1. SERVICIUL ECONOMIC

Serviciul Economic este structura specializatd din cadrul C.S.N.”Lascar Pand” care are ca atributie
principald asigurarea planificdrii §i executiei bugetare necesare pentru buna desfasurare a activitatilor
complexului.

Serviciul economic are urmatoarele atributii:

- asigura organizarea si conducerea contabilitatii proprii si cantitativ-valorice a C.S.N.”Lascar Pana”, a
cheltuielilor finantate din mijloace bugetare, prin care se asigurd evidenta platilor de casa, precum si a
cheltuielilor efective pe structura clasificatiei bugetare;

- organizeazd si desfdsoara controlul financiar preventiv propriu pentru toate operatiunile financiar-
contabile desfasurate;

- organizeazd evidenta veniturilor si a cheltuielilor unitatii, Tn conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare;

- intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al C.S.N.”Lascar Pana”;

- raporteaza lunar situatiile privind executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatia efectivelor si a
realizarii fondului de salarii, pe elemente componente;

- intocmeste note de fundamentare privind modificarea bugetului, pe care le Tnainteaza Directiei
Generale Sport din cadrul Agentiei Nationale pentru Sport;

- organizeaza activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor pentru toate drepturile
de natura salariald, precum si evidenta angajamentelor bugetare legale, conform normelor
metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

- asigurd plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite personalului C.S.N.”Lascéar Pana” prin
casieria unitatii sau prin virament;

- propune si ia masuri potrivit legii, pentru rezolvarea cererilor, reclamatiilor si sesizarilor referitoare la
calcularea si plata drepturilor banesti cuvenite, urmarind virarea la termen si Tn cuantumul stabilit a
sumelor ce constituie venituri bugetare ori obligatii catre alte persoane juridice si fizice;

- intocmeste si prezintd la termen situatiile financiare asupra executiei bugetare §i raspunde de
exactitatea datelor si legalitatea operatiunilor financiar-contabile realizate;

- urmadreste Indeplinirea atributiilor in vederea recuperdrii operative a pagubelor si a altor debite;

- prezintd conducerii C.S.N.”Lascar Pand” propuneri pentru rationalizarea si simplificarea lucrarilor din
domeniul financiar, precum §i pentru automatizarea prelucrarii datelor, in vederea inaintarii acestora
unitatilor abilitate;

- Intocmeste balante de verificare analitice si sintetice si bilantul contabil astfel incat sa se reflecte in
orice moment realitatea patrimoniului unitatii;

- verificd incadrarea in bugetul aprobat si acordad viza de control financiar preventiv propriu in toate
fazele executiei bugetare;

- completeaza si depune declaratiile lunare privind obligatiile de platd la bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale si fondurilor speciale;

- Intocmeste si inainteaza situatiile financiare lunare si trimestriale catre A.N.S..;
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- Intocmeste registrul-jurnal, cererea de credite, situatia monitorizarii cheltuielilor de personal conform
indicatorilor aprobati, situatia executiei bugetare lunare a creantelor si datoriilor, situatii financiar-
contabile trimestriale si anuale, registrul inventar, registrul numerelor de inventar, situatia privind
valorificarea rezultatelor inventarierii.

- asigurd Intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor justificative si contabile, precum si folosirea
si evidenta formularelor cu regim special, conform dispozitiilor legale in vigoare;

- intocmeste balante de verificare analitice si sintetice cantitativ-valorice;

- participa la activitatile de pregatire generala si de specialitate planificate de conducerea C.S.N.”Lascar
Pana”;

- stabileste si actualizeazad permanent lista riscurilor, modalitatile de diminuare a acestora, elaboreaza
procedurile de lucru si le supune aprobarii conducerii unitagii;

- pune la dispozitia serviciului specializat din cadrul C.S.N.”Lascar Pana” date si documente privind
raportarea periodica a datelor si informatiilor solicitate de catre autoritatea responsabild, autoritatea
delegata si autoritatea de certificare, conform procedurilor si legislatiei In vigoare;

- claboreaza si actualizeaza procedurile scrise pentru operatiunile economice in care este implicat
serviciul economic;

- Intocmeste si transmite la termenele stabilite situatiile financiar-contabile solicitate de A.N.S.

In anul 2025, Complexului Sportiv National “Lascar Pand”a avut aprobat un buget in suma totala de 7.519.099,
defalcat astfel:

Buget defalcat Suma — lei
Cheltuieli de personal 3.900.149
Bunuri si Servicii 3.574.808
Alte cheltuieli 44.142

Sursele de finantare buget:

Subventie de la bugetul de stat 5.144.291 lei
Venituri proprii 2.374.808 lei

Situatia privind subventia alocata:

Subventie de la bugetul de stat alocata 5.144.291 lei
Subventie de la bugetul de stat cheltuita 5.086.716 lei
Subventie de la bugetul de stat necheltuita 57.575 lei

Situatia privind veniturile proprii:

Indicatori Buget definitiv - |Venituri incasate - lei
lei

Pagina 3



Venituri din prestari servicii 2.087.408 2.256.384
Alte venituri din prestari servicii si alte 15.526 18.107
activitati

Sume utilizate din excedentul anului 271.874 271.874
recedent
TOTAL 2.374.808 2.546.365
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CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE- Cheltuieli

la data de 31 d brie 2025
Cred.lke ae Credite bugetare
Angaja
Cod Angajam | Angajam . mente P
DENUMIREA INDICATORILORY) indicat L . ente ente Plast legale | Cheltuieli
TP Definitiv e Definitiv efectuate efective
or Initiale - Initiale & bugetare legale
platit
A B 1 2 3 4 5 6 7 6-7 9
TOTAL
CHELTUIELI 6,760,335 | 7,519,099 | 6,760,335 7,519,099 | 7,448,085 | 7,448,085 | 7,448,085 0 7,456,078
(01+70+85)
CHELTUIELT
CURENTE 01 6,760,335 | 7,519,099 | 6,760,335 | 7,519,099 | 7,448,085 | 7,448,085 | 7,448,085 0| 7,290,490
(10+20+56+59)
TITLUL T
CHELTUIELI DE
PERSONAL (cod 10 3,696,940 | 3,900,149 | 3,696,940 | 3,900,149 | 3,845,166 | 3,845,166 | 3,845,166 0| 3,806,444
10.01+10.02+10.03)
Cheltuieli salariale 10.01 3,568,403 | 3,772,419 | 3,568,403 3,772,419 | 3,734,236 | 3,734,236 | 3,734,236 0 3,695,703
in bani (cod10.01.01
1a 10.01.16+10.01.30)
Salarii de baza 10.01.01 3,167,467 | 3,474,852 | 3,167 467 3,474,852 | 3,474,852 | 3,474,852 | 3,474,852 0 3,467,634
Alte sporuri 10.01.06 20,292 18,565 20,292 18,565 18,565 18,565 18,565 0 18,663
Indemnizatii de
delegare 10.01.13 3,300 1,472 3,300 1,472 1,472 1,472 1,472 0 1,472
Indemnizatiede hrana | 190117 | 211,201 199,272 | 211,201 199,272 | 199,272 | 199,272 | 199,272 0 200,126
Alte drepturi salariale
in bani 10.01.30 166,143 78,258 166,143 78,258 40,075 40,075 40,075 0 7,808
Cheltuieli salariale
in natura 10.02 46,400 44,800 46,400 44,800 28,000 28,000 28,000 0 28,000
Vochere de vacanta 10.02.06 46,400 44,800 46,400 44,800 28,000 28,000 28,000 0 28,000
Contributii (cod
10.03.01 1a 10.03.06) 10.03 82,137 82,930 82,137 82,930 82,930 82,930 82,930 0 82,741
Contributia
asiguratoric pentru
munca 10.03.07 82,137 82,930 82,137 82,930 82,930 82,930 82,930 0 82,741
TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.25+20.30) 20 3,049,787 | 3,574,808 | 3,049,787 3,574,808 | 3,561,369 | 3,561,369 | 3,561,369 0 3,439,010
Bunuri si servicii
(cod 20.01.01 la 20.01 2,100,014 | 2,823,142 | 2,100,014 | 2,823,142 | 2,815,802 | 2,815,802 | 2,815,802 0| 2541304
20.01.09+20.01.30)
Furnituri de birou 20.01.01 13,200 5300 | 13200 5,300 5,219 5,219 5219 4,386
Materiale pentru
curatenie 20.01.02 84,000 69,000 84,000 69,000 68,967 68,967 68,967 57,511
ncalzit, lluminat si
forta motrica 20.01.03 | 1,139,982 | 1,764,449 | 1,139,982 1,764,449 | 1,764,449 | 1,764,449 | 1,764,449 0 1,480,416
Apa, canal si salubritate | 20.01.04 387,832 547,493 387,832 547,493 547,492 547,492 547,492 1] 506,566
Carburanti si lubrifianti | 20,01.05 60,000 32,000 60,000 32,000 31,979 31,979 31,979 0 25,705
20.01.06 55,000 47,000 55,000 47,000 45,865 45,865 45,865 38,766
Posta, telecomunicatii,
radio, tv, internet 20.01.08 40,000 27,900 40,000 27,900 27,325 27,325 27,325 22,798
Alte bunuri si servicii
pentru intretinere si
functionare 20.01.30 320,000 330,000 | 320,000 330,000 324,506 324,506 324,506 405,156
Reparatiicurente 20.02 150,000 | 137,300 | 150,000 | 137,300 | 137,278 | 137,278 | 137,278 126,483
Hrana (cnd 20.03.01) 20.03 300,000 | 250,000 | 300,000 | 250,000 | 248,646 | 248,646 | 248,646 226,377
Tlrana pentru oameni 20.03.01 300,000 250,000 300,000 250,000 248,646 248,646 248,646 226,377
Medicamente si
materiale sanitare
(cod 20.04.01 la
20.04.09) 20.04 205,700 201,000 205,700 201,000 200,832 200,832 200,832 170,347
Medicamente 20.04.01 2,200 )] 2,200 0 0 0 0 0
Maleriale sanilare 20.04.02 3,500 1,000 3,500 1,000 993 993 993 821
Dezinfectanti 20.04.04 200,000 200,000 | 200,000 200,000 199,839 199,839 199,839 169,526
Bunuri de natura
obiectelor de
inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.
05.30) 20.05 95,700 70,412 95,700 70,412 70,410 70,410 70,410 3,517
Uniforme si
echipament 20.05.01 13,200 12,760 13,200 12,760 12,760 12,760 12,760
Lenjerie si accesorii de
pat 20.05.03 47,500 34,964 47,500 34,964 34,963 34,963 34,963
Alte obiecte de inventar | 20,0530 35,000 22,688 | 35000 22,688 22,687 22,687 22,687 3,517
Deplasari, detasari,
transferari (cod
20.06.01+20.06.02) 20.06 13,200 6,700 13,200 6,700 5,346 5,346 5,346 5,345
Deplasari interne,
detasari, transferari 20.06.01 13,200 6,700 13,200 6,700 5,316 5,346 5,346 3,345
Carti, publicatii si
materiale
do 20.11 1,560 1,560 1,560 1,560 1,524 1,524 1,524 1,272
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Pregatire
profesionala 20.13 10,000 1,890 10,000 1,890 1,890 1,890 1,890 0 1,890
Protectia muncii 2014 20,000 17,304 | 20,000 17,304 17,304 17,304 17,304 0 14,400
Alte cheltuieli (cod
20.30.01 1a
20.30.04+20.30.30) 20.30 153,613 65,500 153,613 65,500 62,337 62,337 62,337 0 348,075
Prime de asigurare
non-viata 20.30.03 20,000 11,000 20,000 11,000 7.855 7,855 7,855 0 7,514
Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 20.30.30 133,613 54,500 133,613 54,500 54,482 54,482 54,482 0 340,561
TITLUL X ALTE
CHELTUIELI (cod
59.22) 59 13,608 44,142 13,608 44,142 41,550 41,550 41,550 0 45,036
Sume aferente
persoanelor cu
handicap neincadrate 59.40 13,608 44,142 13,608 44,142 41,550 41,550 41,550 0 45,036
CHELTUIELI DE
CAPITAL ((cod 71) 70 0 0 0 0 0 0 0 0 165,588
TITLUL X11.
ACTIVE
NEFINANCIARE
(cod 71.01 1a 71.03) 71 0 0 0 0 0 0 0 0 165,588
Active fixe (cod
71.01.01 la
71.01.03+71.01.30) 71.01 0 0 0 0 0 0 0 0 165,588
- Constructii 71.01.01 o o 0 0 0 0 0 0
Masini, echipamente si 0 0
mijloace de transport 71.01.02 Q 0 Q 0 0 0 62,163
Mobilier, aparatura
birotica si alte active
corporale 71.01.03 0 30,186
Alte active fixe 71.01.30 0 0 0 73,239
Reparatii capitale
aferente activelor fixe 71.03 0 0 0 0 0 0 0 0

Statistica privind indicele pe capitol de cheltuieli/venituri

Indicele de cheltuieli

Cantitate

Cheltuieli de personal

52%

Bunuri si Servicii

47.99%

Alte cheltuieli

0.01%

Indicele de venituri

Cantitate

Subventie de la bugetul de stat

68.42%

Venituri din prestari servicii

27.76%

Alte venituri din prestari servicii si alte

activitdti

0.2%

Sume utilizate din excedentul anului precedent

3.62%

Situatia veniturilor obtinute in anul 2025 pe locatii

Sala Polivalenta “Lascar Pana”

Valoare neta

Prestari servicii cluburi sportive
Activitati sportive cu TVA
Alte activitati cu tertii

443.973,18

34.381,34
72.112,41

Bazin acoperit “Gheorghe Demeca”

Valoare neta

Prestari servicii cluburi sportive
Activitati sportive cu TVA
Alte activitati cu tertii

558.188,60

89.802,58
6.560,00
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Bazin descoperit “Gheorghe Demeca”

Valoare neta

Prestari servicii cluburi sportive
Activitati sportive cu TVA

32.200,00
28.284.,95

Hotel Sport

Valoare neta

Prestari servicii cazare sportivi
Prestari servicii cazare terte persoane
Venituri inchiriere spatii

31.624,07
28.818,23
42.423,46

Cazare Stibina

Valoare neta

Prestari servicii cazare sportivi
Prestari servicii cazare terte persoane
Venituri Inchiriere spatii

16.305,00
18.734,46
111.850,62

Cantina Stibina

Valoare neta

Prestari servicii masa sportivi
Prestari servicii masa terte persoane

64.602,00
192.922,90

Transport sportivi

Valoare neta

Prestari servicii transport sportivi

20.313,60

Sediu administrativ

Valoare neta

Chirie spatii 28.381,83
Prestari servicii cluburi sportive (judo) 4.620,00
Alte activitati cu tertii (inchiriere parcari) 158.583,63

Arena rugby “Lascar Ghinet” Valoare neta

Prestari servicii cluburi sportive 52.835,00
Prestari servicii sala pe structura usoara 450,00
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Situatie privind numaérul operatiunilor efectuate in decursul anului 2025

OPERATIUNI EFECTUATE NUMAR
OPERATIUNI
EFECTUATE

Inregistrari contabile 10.038
Facturi emise 546
Facturi receptionate 619
Chitante emise 452
Dispozitii incasare 434
Dispozitii plata 50
Cecuri emise 77
Ordine de platd multiple electronice 127
Registru intern ordine de plata 941
Foi de varsamant 262
Deschideri credite bugetare 33
Retrageri de credite bugetare 1
Rectificari bugetare 12
Operatiuni supuse vizei de control financiar preventiv 3925
Operatiuni ALOP (angajare, lichidare, ordonantare si plata) 3445
Raportari statistice 24
Operatiuni in GestStoc (receptii si consumuri) 129
Raportari lunare Finantare.org 12
Raportari trimestriale Finantare.org 4
Declaratia 112 - DECLARATIE PRIVIND OBLIGATIILE DE

PLATA A CONTRIBUTIILOR SOCIALE, IMPOZITULUI PE VENIT 12

SI EVIDENTA NOMINALA A PERSOANELOR ASIGURATE
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Declaratia 100 - DECLARATIE PRIVIND OBLIGATIILE DE PLATA LA 12
BUGETUL DE STAT

Declaratia 300 - DECONT DE TAXA PE VALOARE ADAUGATA 12
Declaratia 394 — DECLARATIE INFORMATINA PRIVIND
LIVRARILE/PRESTARILE SI ACHIZITIILE EFECTUATE PE 12
TERITORIUL NATIONAL DE PERSOANLE INREGISTRATE IN

SCOPURI DE TVA

Declaratia F4109 — DECLARATIE PRIVIND APARATELE DE 9

MARCAT ELECTRONICE FISCALE(AMEF) NEUTILIZATE
CONFORM ANEXEI LA PROCEDURA DE TRANSMITERE A
DATELOR

Declaratia 319 — DECLARATIE DE AJUSTARE A PRO-RATEI

Situatie privind rapotirile Forexebug in decursul anului 2025

F1115 ,,Executie Non — Trezor" 12
F1118 — Plati restante 12
F1127 ,,Balanta deschisa luna 12” 1
F1102 ,,Balanta de verificare” 12
F1114 ,Situatia platilor efectuate si a 4

sumelor declarate pentru cota parte
aferenta cheltuielilor finantate din FEN
postaderare" — (anexa 19 - FEN)

F1122 ,,Situatia platilor efectuate din 4
fonduri externe nerambursabile
postaderare (titlul 56, titlul 58 si titlul
60)" — (anexa 27 - FEN)

F1123 ,,Situatia platilor efectuate la titlul 4
61 «Proiecte cu finantare din sumele
aferente componentei de imprumuturi a
PNRR» si la titlul 65 «Cheltuieli aferente

Pagina 9




programelor cu finantare rambursabild" —
(anexa 28)

F1111 Actiuni si alte participatii, deinute 1
de entitatile publice, in numele statului
roman, la societdti, societdti/companii
nationale, precum si in capitalul unor
organisme internationale s$i companii
straine" — (anexa 31);

Pentru sector bugetar: 01,03,04 si 05
F1125 ,Situatia activelor si datoriilor 4
financiare ale institutiilor publice”
(anexa 40 - pe sectoare bugetare)
F1105 ,Situatia activelor fixe corporale 1
(amortizabile si neamortizabile)’— (anexa
35a)

F1107 ,,Situatia activelor fixe necorporale 1
(amortizabile si neamortizabile)’— (anexa
35¢)

F1113 ,,Situatia stocurilor”— (anexa 37) 1
F1110 ,,Situatia modificarilor in structura
activelor nete/capitaluri proprii” — (anexa
34)

F1133 , Alte anexe” 4
F1144 — ,Situatia fluxurilor de numerar la 2
trezorerie si institutii de credit”

F1103 — Buget individual 17

Pe parcursul anului 2025, Complexul Sportiv National “Lascdr Pana” a virat la termen toate
obligatiile de plata catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale. De asemenea am recuperat de la Casa
de Asigurari de Sanatate sume aferente concediilor medicale din anii precedenti in valoare de 188.102 lei,
suma care s-a returnat catre Agentia Nationala pentru Sport.
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Controlul Angajamentelor
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Situatia active imobilizate la 31.12.2025

Valoare bruta Deprecieri ( amortizare si provizioane)
Deprecie
Elemente Sold la Sold la Sold la inrreegaistr Reduceri Sold la
de activ 01.01.2025 Cresteri Descresteri 31.12.202 01.01 ata in sau reluari 31
5 2025 12.2025
cursul
anului
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Terenuri 97034000 97034000
Constructii 58153800 58153800
Active fixe
necorporal
e 30940 30940 | 30940 30940
Mobilier,ap
aratura
birotica,alt
e active
corporale 2581868 2990 2990 | 2581868 1850494 | 168577 | 2990 2016081
Avansuri si
imobilizari
corporale 3720360
in curs 3720360
TOTAL 161520968 161520968 1881434 | 168577 2990 2047021

Complexul Sportiv National Lascar Pana nu a gajat sau ipotecat imobilizéri corporale in cursul anului
2025. Institutia noastrd nu are imobilizari aflate temporar in conservare.
Imobilizarile corporale sunt prezentate la costul istoric. Costul initial al imobilizarilor corporale este mai
mare de 2500 lei.
Amortizarea este calculata conform metodei liniare, pe parcursul urmatoarelor durate de viata utila:
- mobilier, aparatura birotica si alte mijloace fixe 3 — 15 ani.
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Situatia creantelor si datoriilor la 31.12.2025

Creante INr.Rd. Sold la Termen de lichidare
31.12.2025
Sub 1 an |Peste 1 an
A B 1 2 3
Furnizori debitori pt.prestari| 1 125 125
servicii
Clienti| 2 350618 350618 0
TVA de recuperat| 3 0 0
TVA neexigibila| 4 0 0
TOTAL (rd. 1 al 4) 350743 350743 0

Datorii Nr.crt. [Sold la 31.12.2025|Termen de exigibilitate a pasivului
sub1lan |1-5 ani peste 5 ani
A B 1 2 3 4
Decontari cu salariatii 1 224547 179273 45274
Creditori 2 0 0
Decontari cu bug.statului 3 22455 22455
TVA de plata 4 1686 1686
TVA neexigibila 5 0 0
Dec.privind asig.soc. 6 112231 112231
Furnizori 7 146667 146667
Total (rd.11a 7) 507586| 462312 45274 0

Situatia stocurilor

Structura stocurilor cuprinse in bilant la 31.12.2025 este urmatoarea:
- obiecte de inventar

- alte materiale consumabile

- combustibili
- alimente

La data intrarii in patrimoniu bunurile s-au evaluat si s-au nregistrat in contabilitate la valoarea de
intrare stabilita prin costul de achizitie. Aceste valori au fost cuprinse si la data de 31 decembrie 2025.

622219 lei;

260 lei;

1748 lei;
24427 lei.

Principii, politici si metode contabile

In cursul anului 2025 s-au respectat reglementirile Legii 82/1191 republicati, neinregistrandu-se
abateri de la principiile contabile. Situatiile financiare au fost Intocmite pe baza conventiei costului istoric
si prezintd o imagine fideld a pozitiei financiare a institutiei noastre, performantei si modificarilor capitalului

propriu.
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Bazele intocmirii situtiilor financiare:

Complexul Spotiv National Lascar Pana efectueaza inregistrarile contabile in moneda nationala lei,
in conformitate cu principiile contabilitatii de angajamente.

Mentionam ca toate sumele inregistrate in conturile din balanta de verificare corespund realitatii.

Certificam ca, bilantul contabil intocmit reflectd realitatea si se bazeaza pe evidentele contabile sintetice si
analitice tinute la zi si sunt in conformitate cu normele legale in vigoare.

2. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE, JURIDIC, ADMINISTRATIYV,
SECRETARIAT SI RELATII CU PUBLICUL.

In anul 2025, Complexul Sportiv National “Lascar Pana” a functionat in baza unei scheme de personal
care prevede un numar total de 57 posturi aprobate conform ultimului stat de functii, anexa a Ordinului nr.
252/05.05.2025 emis de Presedintele Agentiei Nationale pentru Sport, din care 1 post director grad II, 1 post
director adjunct grad II, 1 post contabil sef grad II, 1 post sef serviciu grad II, 1 post sef formatie muncitori
grad II si 52 posturi de executie.

Din numarul total de posturi, la finele anului 2025, situatia ocupdrii acestora este urmatoarea:
- Numar de posturi ocupate prin Contracte individuale de munca: 54 posturi;
- Numar de posturi vacante: 2 posturi;
- Numar de posturi temporar vacante: 1 post, salariatul care ocupa acest post este numit temporar pe
postul de director adjunct.

Stat de functii - organigrama

5,9%

B Functii de conducere

® Functii de executie

52,91%
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Ocuparea posturilor

® Posturi ocupate
W Posturi vacante

B Posturi temporar vacante

95%

Activitati desfasurate

In perioada analizatd, compartimentul Resurse Umane, Juridic, Administrativ, Secretariat si Relatii
Publice a realizat urmatoarele activitati:

- administrarea si actualizarea dosarelor de personal ale angajatilor;

- intocmirea contractelor individuale de munca si a actelor aditionale;

- operarea modificarilor In Registrul General de Evidentd a Salariatilor (REVISAL) precum si
efectuarea trecerii la platforma online REGES;

- gestionarea concediilor de odihna, concediilor medicale si a altor drepturi de personal;

- intocmirea documentatiilor privind evaluarea profesionala a personalului;

- intocmirea raportdrilor solicitate de institutiile competente (ITM, ANAF, Casa de Pensii).

- redactarea si verificarea contractelor si acordurilor incheiate de institutie;

- elaborarea si intocmirea procedurilor operationale la nivelul compartimentului;

- analiza si interpretarea legislatiei aplicabile domeniului sportului i administratiei publice ;

- administrarea patrimoniului si a infrastructurii sportive;

- intocmirea notelor de fundamentare in vederea intocmirii documentelor necesare la nivelul
compartimentului;

- organizarea $i monitorizarea activitatilor de mentenanta, reparatii, materiale consumabile si bunuri
necesare functionarii institutiei;

- inregistrarea si evidenta corespondentei institutiei;

- gestionarea registrului de intrari-iesiri;

- redactarea si transmiterea documentelor oficiale;

- organizarea si administrarea arhivei institutiei;

- primirea si inregistrarea solicitdrilor cetatenilor;

- furnizarea informatiilor de interes public conform legislatiei in vigoare;

- gestionarea petitiilor si sesizdrilor primite;

- actualizarea informatiilor de interes public la avizier si pe site-ul institutiei.

- monitorizarea termenelor de raspuns conform legislatiei,

- organizarea si monitorizarea activitatii de transport.
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Indicatori de activitate

Cheltuielile de personal aferente anului 2025 sunt reprezentate astfel:

Titlul 10 — valoare 3.845.166 lei:
o art. 10.01.01 - "Salarii de baza” — 3.474.852 lei;
art. 10.01.06 - "Alte sporuri” — 18.565 lei;
art. 10.01.13 - ”Drepturi de delegare” — 1.472 lei
art. 10.01.17- ”Indemnizatie de hrana” — 199.272 lei
art. 10.01.30 - Alte drepturi salariale in bani” — 40.075lei
art. 10.02.06 - "Vouchere de vacanta” — 28.000 lei
o art. 10.03.07 - ”Contributie Asiguratorie de Munca ” — 82.930 lei.
Titlul 59 — valoare 41.550 lei:

O O O O O

o art. 59.40 —"Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate” — 41.550 lei

@10.01.01 [E910.01.06 ®@10.01.13 @10.01.17 ©10.01.30 @10.02.06 ®@10.03.07

Pentru perioada raportatd pot fi evidentiati urmatorii indicatori:

Calcul salarii brute: 599 salarii brute;

Adeverinte eliberate: 72 documente;

Depuneri declaratii de avere si interese: 8 declaratii;

Certificate medicale inregistrate si calculate: 47 documente;

Cereri de concediu de odihna inregistrate si operate: 219 solicitari,
Contracte de munca incetate: 6 contracte individuale de munca;
Concursuri de ocupare a functiilor contractuale vacante: 3 concursuri organizate;
Contracte de munca noi incheiate: 4 contracte individuale de munca;
Contracte de munca suspendate: pentru 2 salariati;

Pontaje de prezentd intocmite: 12;

Pontaje de prezenta verificate si inserate in programul de salarizare: 60;
Activitate comisie disciplinara: 0 cazuri;

Acte aditionale la Contractele individuale de munca ale salariatilor: 45;
Popriri infiintate si gestionate: 5 popriri pentru 2 salariati;
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Control medicina muncii: efectuat 61de controale medicale;

Vouchere de vacanta acordate: pentru 35 de salariati;

Cursuri de perfectionare profesionala DA;

Rapoarte de evaluare a performantelor profesionale: pentru 54 salariati,

Numar de documente administrative inregistrate : aproximativ 2800 documente;
Numar de solicitari a Agentiei Nationale pentru Sport Inregistrate: aprox. 25;
Numar de contracte si acte : 98 documente;

Numar de solicitari in baza Legii 544: 0 solicitari;

Numar de activitati administrative si logistice realizate — 197 documente;
Numar de raportari si situatii transmise catre autoritati: aproximativ 50.

250
<
200 6& X
\}SQ A
™
150 Q’i
%6
100 197 Documente intocmite
50 98
50
0 25
Contracte si Agti'vitigi' Rap'ortég' s Solicitari ale
documente adr.mms_tre_itlve situatii ANS
si logistice transmise
Documente intocmite 98 197 50 25
Salarizare

700

599
600
500
400
300 219
200
100 47 45

0
Calcul salarii Certificate medicale Cereri Concediu de Acte aditionale
odihna
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Probleme identificate

In perioada analizati pot fi identificate anumite dificultati, precum:

- necesitatea optimizarii fluxului de documente administrative;

- lipsa de personal in cadrul compartimentului Resurse Umane, Juridic, Administrativ, Secretariat si
Relatii Publice, proportional cu volumul de munca din cadrul compartimentului;

- necesitatea unui jurist specializat in cadrul institutiei;

- necesitatea modernizarii unor procese administrative;

- necesitatea innoirii partiale a parcului auto;

- cresterea volumului de activitate in anumite compartimente.

Masuri propuse

Pentru eficientizarea activitatii institutiei se propun urmatoarele masuri:

- necesitatea reorganizarii Complexului Sportiv National “Lascar Pand” prin comasarea unor
compartimente;

- optimizarea procedurilor administrative interne;

- imbunatatirea comunicdrii Intre compartimente;

- digitalizarea partiald a fluxului de documente;

- consolidarea colaborarii cu institutiile partenere.

Activitatea compartimentului a contribuit la buna functionare administrativd a institutiei si la
desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice.

Implementarea masurilor propuse va conduce la imbunatatirea proceselor administrative si la cresterea
eficientei institutionale.

3. COMPARTIMENTUL PATRIMONIU SI INVESTITII

Activitatea compartimentului a avut ca obiectiv principal administrarea eficientd a patrimoniului
institutiei si gestionarea investitiilor.

In realizarea atributiilor, compartimentul a actionat in conformitate cu legislatia in vigoare privind
administrarea bunurilor publice si cu reglementdrile interne ale institutiei.

Compartimentul Patrimoniu si Investitii a asigurat gestionarea si evidenta bunurilor aflate in
patrimoniul institutiei, iar activitatile principale au fost:

- evidenta si actualizarea inventarului bunurilor aflate in patrimoniul institutiei;

- monitorizarea utilizarii bunurilor mobile si imobile;

- participarea la inventarierea anuald a patrimoniului;

- s-arealizat procesul de casare al mijloacelor fixe si a bunurilor materiale, altele decat mijloacele fixe
propuse spre casare;

- gestionarea bunurilor aflate in administrarea institutiei;

- activitdti privind planificarea, monitorizarea si implementarea investitiilor necesare dezvoltarii
infrastructurii sportive;
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s-a participat la sedinta de audit public intern cu tema: Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei,
anul 2025 care a avut sedinta de deschidere 1n data de 03.02.2025 si s-a verificat, intocmit si completat
actele necesare;

S-a raspuns si s-au intocmit actele necesare la 6 solicitari venite din partea Agentiei Nationale pentru
Sport;

elaborarea procedurilor operationale la nivelul compartimentului;

elaborarea propunerilor privind planul anual de investitii (programul de investitii pentru anul 2025 si
estimarile 2026-2028);

monitorizarea lucrarilor de reparatii capitale si modernizare;

participarea in cadrul comisiei de concurs la concursul in vederea ocupdrii, pe perioada
nedeterminatd,a functiei contractuale vacante de REFERENT I;

participarea activa la misiunea Curtii de Conturi cu tema: verificarea modului de administrare a
activelor imobilizate de natura terenurilor si cladirilor aflate in domeniul public si privat al statului la
Agentia Nationald pentru Sport ( Vizualizare fiecare cladire si teren, confruntare CF la fata locului si
oferirea tuturor informatiilor solicitate);

realizarea Procesului Verbal de receptie a serviciilor de intretinere gazon la terenul de rugby Lascar
Ghinet;

elaborarea notelor de fundamentare pentru consumabile, obiecte de inventar sau mijloace fixe
necesare;

centralizarea documentelor SSM/PSI, verificarea si asigurarea efectudrii tuturor instructajelor
periodice, instructajelor la locul de munca si instructajelor la angajare;

colaborarea cu proiectanti, executanti si autoritdti competente;

verificarea documentatiilor tehnice si economice aferente investitiilor;

urmadrirea executiei lucrarilor si respectarea termenelor contractuale;

asigurarea mentenantei echipamentelor informatice la nivelul tuturor bazelor;

intocmirea rapoartelor privind stadiul investitiilor;

verificarea periodica a stdrii tehnice a cladirilor si instalatiilor;

identificarea necesarului de lucrari de reparatii;

colaborarea cu compartimentul administrativ pentru realizarea lucrarilor de mentenanta;
monitorizarea utilizarii spatiilor si facilitatilor sportive.

In decursul anului 2025, regisim urmitoarele rezultate:

realizarea lucrdrilor de modernizare si Intretinere a infrastructurii sportive;
imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive si administrative;
mentinerea unei evidente corecte a patrimoniului;

utilizarea eficientd a bunurilor si infrastructurii sportive;

mentinerea infrastructurii sportive in stare bund de functionare;

prevenirea deteriorarii bunurilor din patrimoniu.

In perioada analizata au fost identificate urmatoarele probleme care necesitd imbunatatire:

necesitatea modernizdrii unor spatii si instalatii din cadrul complexului;
necesitatea cresterii fondurilor alocate investitiilor;

necesitatea actualizarii unor documentatii tehnice;

uzura unor echipamente si infrastructuri sportive.

Pentru imbunatatirea activitatii se propun urmatoarele masuri:

elaborarea unui program multianual de investitii;
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- identificarea surselor suplimentare de finantare;

- modernizarea infrastructurii sportive existente;

- implementarea unor sisteme de monitorizare a patrimoniului;

- dezvoltarea unor proiecte de investitii pentru extinderea facilitatilor sportive.

Activitatea Compartimentului Patrimoniu si Investitii din cadrul Complexul Sportiv National Lascér

Pana a contribuit la administrarea eficienta a patrimoniului institutiei si la dezvoltarea infrastructurii sportive.

Prin implementarea masurilor propuse se urmareste cresterea eficientei gestionarii patrimoniului si
imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive.

4. COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE, APROVIZIONARE

In decursul anului 2025, compartimentul a contribuit la fundamentarea necesarului anual de achizitii,
a elaborat Procedura de sistem - Strategia anuala de achizitii publice (SAAP), in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si a Intocmit Programului anual al achizitiilor publice (PAAP). Strategia a inclus stabilirea
tipurilor de proceduri aplicabile, estimarea valorilor contractelor, precum si programarea acestora pe
parcursul anului, contribuind la cresterea transparentei, eficientei si predictibilitatii in derularea achizitiilor
publice la nivelul institutiei.

S-au Incheiat noi contracte de achizitii publice si s-au renegociat contractele deja existente, in vederea
bunei functiondri a institutiei. Compartimentul a asigurat intocmirea documentatiilor specifice in vederea
deruldrii procedurilor de achizitii publice in conformitate cu legislatia in vigoare, s-au elaborat notele de
fundamentare, referatele de necesitate, precum si evaluarea ofertelor primite.

De asemenea, s-a urmarit executarea contractelor incheiate, respectarea termenelor de livrare si a
conditiilor contractuale, gestionarea eficientd a resurselor materiale, precum si optimizarea cheltuielilor prin
identificarea celor mai avantajoase solutii de achizitii.

S-au desfasurat activitdti complexe, atét la birou, cat si in teren, in vederea identificarii si selectarii
celor mai potrivite oferte de produse, servicii si lucrari. Membrii compartimentului Achizitii Publice,
Aprovizionare, au realizat prospectari de piata, au purtat negocieri cu furnizorii, au analizat ofertele si au
intocmit documentatiile specifice, asigurandu-se cd achizitiile se efectueaza in conditii avantajoase pentru
institutie si respectand legislatia in vigoare. Aceasta abordare combinata a permis fundamentarea corecta a
deciziilor de achizitie si mentinerea unui flux operativ continuu al aprovizionarii.

In vederea asigurdrii operativititii in aprovizionare, comenzile de produse, servicii si lucrari au fost
efectuate prin diverse mijloace, in functie de specificul si urgenta necesarului, respectiv prin intermediul
platformei SICAP, prin e-mail, telefonic sau prin alte canale de comunicare agreate cu furnizorii. Aceasta
abordare a permis adaptarea rapida la cerintele institutiei, respectarea termenelor de livrare si mentinerea
unui flux continuu al activitatii, cu respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne aplicabile.

Compartimentul Achizitii Publice — Aprovizionare a asigurat intocmirea si verificarea notelor de
receptie pentru bunurile achizitionate, in vederea confirmarii cantitative si calitative a acestora, in
conformitate cu documentele justificative si conditiile contractuale. Procesul de receptie s-a realizat cu

Pagina 23



respectarea procedurilor interne, contribuind la o evidentd corectd a intrarilor In gestiune si la asigurarea
trasabilitatii bunurilor.

De asemenea, s-a asigurat Intocmirea si evidenta bonurilor de consum pentru materialele eliberate
din gestiune, In baza solicitarilor justificate ale compartimentelor din cadrul institutiei. Activitatea s-a
desfasurat cu respectarea normelor legale si a procedurilor interne, urmarindu-se incadrarea in consumurile
aprobate, precum si utilizarea eficienta si responsabila a resurselor materiale.

Pe tot parcursul anului s-a avut in vedere mentinerea relatiilor cu furnizorii, in vederea asigurarii
continuitdtii activitatii institutiei.

In vederea cresterii eficientei activitatii, au fost analizate periodic procesele de achizitie si
aprovizionare, fiind identificate masuri de simplificare si optimizare a acestora, cu scopul reducerii timpilor
de derulare si al utilizarii eficiente a resurselor disponibile.

S-a asigurat transmiterea trimestriala in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SICAP) a achizitiile
directe, respectiv cele care nu au fost efectuate prin intermediul platformei. Activitatea s-a desfasurat cu
respectarea prevederilor legale In vigoare, urmarindu-se raportarea corecta si la timp a tuturor achizitiilor
directe, in vederea asigurarii transparentei, monitorizarii utilizarii fondurilor publice si conformadrii cu
obligatiile de raportare stabilite de legislatia specifica.

Totodatd, a asigurat respectarea principiilor de transparenta, eficienta si utilizare responsabila a
fondurilor publice, a intocmit si actualizat evidentele specifice domeniului de activitate, precum si rapoartele
periodice privind stadiul achizitiilor. De asemenea, a acordat sprijin compartimentelor de specialitate 1n
identificarea necesarului de produse, servicii si lucrari, contribuind la imbunatatirea procesului de planificare
st derulare a achizitiilor publice.

Pe parcursul anului, membrii Compartimentului Achizitii Publice — Aprovizionare au participat, in
baza dispozitiilor emise la nivelul institutiei, in diverse comisii constituite, precum comisii de inventariere,
casare, receptie sau comisii de concurs. In cadrul acestora, au contribuit la desfisurarea activitatilor specifice,
cu respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne.

Statistica privind activitatile specifice de achizitii publice:

Rezultate UM Cantitate
Elaborare SAAP numar 1
Elaborare PAAP actualizari 9
Comenzi de achizitii publice numar ~ 500
Referate de necesitate numar ~170
Achizitii directe pe SEAP numar 73
Contracte noi incheiate numar 6
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Contracte renegociate prelungite numar 40
Acte aditionale numar 37
Registru contracte numar 1
Registru contracte incetate numar 1
Bonuri de consum numar ~410
Note de receptie numar ~410
Dosar transmiteri trimestriale achizitii numar 4
directe

Evidenta semnaturi electronice numar 5

Proceduri achizitii directe SICAP:

Denumire achizitie Cod unic achizitie
Produse de curatenie DA39559915
Pachet consumabile IT DA39514625
Servicii legislative DA39443267
Asistenta tehnica pentru software DA39419147
Servicii de dezinsectie DA39365101
Pachet produse de curatenie DA39353105
G-clor granulat 5 kg DA39314137
Clor lichid tratare apa piscina DA39311947
Algenex -solutie pentru prevenirea formarii algelor DA393118%4
Trusa sanitara fixa de perete DA39248383
Impeller pump Colorado DA39163479
Mechanical Seal D25 DA39163455
Pachet produse de curatenie DA39158958
PH minus 40% DA39078143
Algenex -solutie pentru prevenirea formarii algelor DA39077997
Clor lichid tratare apa piscina DA39077986
Servicii de dezinsectie DA39035144
Pachet cu produse de curatenie DA38903531
Servicii dezinsectie DA38768792
Pachet cu produse de curatenie DA38756268
PP PG light blue 4000x1500x6mm DA38716880
Pachet lenjerii de pat + prosoape DA38643473
Pachet 103945174 DA38637005
Pompa MAGNUS-2 1500 15HP 177mc/h DA38622133
Pachet echipamente de protectie DA38622049
PH minus 40% DA38618860
Clor lichid tratare apa piscina DA38618652
Pachet cu produse de curatenie si de unica folosinta DA38617592
Pachet furnituri de birou DA38599804
Servicii dezinsectie DA38586651
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Clor lichid tratare apa piscina DA38550479
Revizie service - DACIA DOKKER DA38511198
Reparatii mecanice - MERCEDES SPRINTER DA38511191
Set de saci pentru aspiratoarele Nt DA38503677
Clor lichid tratare apa piscina DA38498182
Algenex -solutie pentru prevenirea formarii algelor DA38498155
PH minus 40% DA38498134
PH minus 40% DA38452926
Algenex -solutie pentru prevenirea formarii algelor DA38452647
G-clor granulat 5 kg DA38452626
Clor lichid tratare apa piscina DA38452590
Pachet cu produse de curatenie DA38308916
Algenex -solutie pentru prevenirea formarii algelor DA38303547
Servicii dezinsectie DA38299010
Clor lichid tratare apa piscina DA38295606
Pachet SSD si asistenta soft DA38256012
Pachet consumabile IT DA38255997
FALCON FC-SS - Aspersor DA38226264
Pool Detartrant Pro DA38224393
Clor lichid tratare apa piscina DA38224374
DEAL folie aluminiu IT. 44/100/12.5 DA38191725
Pachet cu produse de unica folosinta si produse de curatenie DA38191670
Pachet furnituri de birou DA38103803
Reparatii generator DA38078497
Reparatii auto DA38077363
Pool Detartrant Pro DA38028682
Algicid -prevenirea formarii algelor DA38028257
Clor lichid tratare apa piscina DA38028204
G-clor granulat 5 kg DA38028176
Servicii de intretinere terenuri de rugby - Primavara DA37894740
Pachet utilaje pt intretinere spatii verzi DA37848019
Pachet cu produse de curatenie si de unica folosinta DA37769604
G-clor granulat 5 kg DA37759888
Clor lichid tratare apa piscina DA37759861
G-clor granulat 5 kg DA37624834
Clor lichid tratare apa piscina DA37624816
Perie pentru masina de spalat pardoseli FA-SA model A5 EVO 50T | DA37610633
Set lamale de aspirare pentru masina FA-SA model A5 EVO 50T DA37610567
Servicii dezinsectie DA37585382
Cos prefiltru pompa Magnus DA37505458
Clor lichid tratare apa piscina DA37505444
Clor lichid tratare apa piscina DA37419363
Pachet cu produse pentru curatenie si de unica folosinta DA37396242

Pagina 26




Achizitii publice cu contracte:

Denumire obiect achizitii

Nr. contract si data

Monitorizare si interventie baza sportiva rugby

1730/11.12.2015

Furnizare produse curatenie

104 /15.11.2018

Achizitii si service case de marcat

1027 /07.11.2018

Intretinere si service pentru sistem de acces - cartele

93/13.11.2018

Servicii de internet, tv si telefonie

4620001270/ 14.11.2018

Servicii de furnizare / alimentare cu apa si canalizare

315J/20.11.2018

Servicii de medicina muncii

164 /28.01.2019

Servicii PSI

246 /11.02.2019

Servicii SSM

247/11.02.2019

Mentenanta si asistenta e-Cub

1261 /28.05.2019

Furnizare produse birotica, papetarie

1313 /31.05.2019

Furnizare produse alimentare

/

1315 / 31.05.2019; 1316
31.05.2019; 1360 / 06.06.2019;
1361 / 06.06.2019; 146

27.01.2025; 1912/ 15.09.2025

/

Furnizare produse electronice

1317 /31.05.2019

Furnizare produse echipament birotica

1346 / 05.06.2019

Furnizare materiale constructii

1380/10.06.2019

Mentenanta site WEB

1703 /16.07.2019

Furnizare azot lichid

2124/27.08.2019

Lucrari instalatii termice, sanitare, electrice, gaze, apa,
canalizare

2539/07.10.2019

Servicii curatare cosuri de fum

284 /20.02.2020

Service sisteme video, antiefractie, detectie incendiu,
sistem control acces

1363/ 01.10.2020;
360/31.12.2021;
887/04.05.2023

Servicii de dezinsectie si deratizare

1667 /18.11.2020

Furnizare si mentenanta stingatoare si hidranti

761/02.06.2021

Program legislativ

1787/13.10.2021

Furnizare energie electrica

1908 /01.11.2021

Intretinere si service centrale termice

609 /01.04.2022

Furnizare solutii pentru tratare apa bazin de inot

1290/ 27.06.2022

Mentenanta sistem climatizare

424 /01.03.2023

Vouchere de vacanta

945/12.05.2023

Revizii tehnice si interventii la generator

507 /17.03.2025

Mentenanta sisteme de alimentare cu apa si
recircularea apei la bazinele de inot

840/30.04.2025

Furnizare gaze naturale

1956 /09.11.2021

Furnizare carburanti

1302 /21.09.2020

Servicii consultanta in management

433/10.03.2025
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Dupd analizarea celor doua tabele prezentate anterior, care reflectd achizitiile realizate prin
intermediul platformei SICAP, respectiv in baza contractelor existente, mentiondm ca institutia a efectuat si
achizitii 1n afara acestor cadre. Acestea au inclus situatii punctuale 1n care nu au fost utilizate nici platforma
SICAP, nici contracte preexistente, fiind determinate de necesitati imediate, valori reduse ale achizitiilor sau
de indisponibilitatea furnizorilor in cadrul mecanismelor mentionate. Toate aceste achizitii au fost realizate
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, fiind justificate si documentate corespunzator.

In vederea cresterii eficientei si transparentei activitatii, pentru anul urmitor se propune continuarea
procesului de optimizare a fluxurilor interne de lucru, prin simplificarea procedurilor si reducerea timpilor
de derulare a achizitiilor. Se are in vedere utilizarea cit mai eficientd a platformei SICAP, precum si
imbundtétirea procesului de planificare, prin corelarea mai riguroasa a necesarului de achizitii cu fondurile
disponibile. Totodata, se urmareste consolidarea colaborarii cu compartimentele de specialitate, in vederea
identificarii din timp si fundamentarii corecte a necesitatilor institutiei.

Un alt obiectiv il reprezintd cresterea gradului de predictibilitate a achizitiilor publice, prin
actualizarea periodica a programului anual al achizitiilor si monitorizarea permanenta a stadiului acestora.
Se va urmari o mai buna prioritizare a achizitiilor in functie de necesitdtile institutiei si de resursele
disponibile, precum si mentinerea unui echilibru intre urgentele operative si planificarea strategica. De
asemenea, se are in vedere Tmbundtdtirea comunicdrii cu furnizorii, In scopul asigurarii unor conditii
contractuale avantajoase si a respectarii termenelor de livrare.

Totodatd, un obiectiv important il reprezintd cresterea calitdtii procesului de achizitii prin
standardizarea documentatiilor utilizate si aplicarea unitard a procedurilor interne. Se va urmari reducerea
riscurilor de neconformitate, asigurarea respectarii termenelor de derulare a achizitiilor si adaptarea operativa
la eventualele modificari legislative. Prin implementarea acestor masuri, se are in vedere asigurarea unui
proces de achizitii publice eficient, transparent si orientat catre utilizarea responsabild a fondurilor publice.

5. COMPARTIMENTUL BAZE SPORTIVE, REFACERE, RECUPERARE

BAZINUL OLIMPIC ACOPERIT ,,GHEORGHE DEMECA”

Functioneaza pe parcursul intregului an calendaristic. Programul de functionare a bazinului este de
luni pana vineri in intervalul orar 06:00 — 21:30 iar sambata in intervalul orar 08:00-16:00.

Programul pentru public este in zilele de luni pana vineri in intervalul orar 06:00 — 07:30; 20:15 —
21:30, iar sambata, in intervalul orar 12:00 — 16:00. Restul intervalelor orare sunt destinate cluburilor sportive
private sau scolare, pentru initiere si pregdtire. Accesul publicului se face pe bazd de bilet de intrare sau
abonament, iar accesul cluburilor sportive se face in baza solicitarilor si/sau contractelor.

In cursul anului 2025 au avut loc 3 competitii sportive nationale.

Pagina 28



BAZINUL OLIMPIC DESCOPERIT

Functioneazi pe perioada de vari, in anul 2025 acesta incepand activitatea la data de 30.06.2025. In
cadrul bazinului descoperit se antreneaza, atat sportivii de performanta, cét si publicul larg, in baza biletelor
de acces.

SALA POLIVALENTA ,,LASCAR PANA,,

Asigurd desfasurarea in conditii optime a pregatirii sportive, cu precadere pentru loturile nationale,
a federatiilor si a structurilor sportive, precum si a competitiilor regionale, nationale si internationale.

Principalele ramuri sportive care utilizeaza aceasta baza sunt: handbal, volei, fotbal, baschet, atletism,
judo, tackwon-do.

In cursul anului 2025 au avut loc urmitoarele activitati sportive :

- 10 competitii de handbal feminin, 9 in campionatul intern si unul in cupele europene.

- 14 competitii de handbal masculin, 11 in campionatul intern, respectiv 3 n cupele europene.

- 10 competitii de volei in campionatul intern,

- 4 turnee de handbal,

- 2 turnee de volei,

- evenimentul sportiv Cupa Mineru la fotbal,

- stagiul de pregitire al lotului nationalei de handbal masculin al ROMANIEI incheiat cu turneul
CARPATI TROPHY la care au participat loturile internationale ale UCRAINA, SLOVACIA,
GEORGIA si ROMANIA.

- competitii de gimnastica, majorete,

- competitii de judo,

- competitii pe ramura de tackwon - do,

- turneu de tenis de masa,

- Gale de kickbox: Gladiatorul si Gala Morosanu,

- Competitie de zumba,

- Diverse activitati culturale si artistice, precum festivitati de absolvire.

TERENUL DE ATLETISM
Asigura sportivilor si publicului larg mediul propice pentru practicarea atletismului la nivel profesionist
sau amator.

In cadrul terenului de atletism au avut loc urmatoarele competitii:
- olimpiada nationald a sportului scolar - ONSS 2025;
- etapa Judeteana - Cupa Primaverii;
- etapa Judeteand - Cupa Toamnei;
- concurs cros Cupa Castanelor;
- concurs cros Cupa Mos Craciun;
- campionat national de iarnd ”Aruncari lungi, sulita si disc”;
- concurs interjudetean ”Cupa Unirii 1 decembrie”.
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STADION DE RUGBY "LASCAR GHINET”
Asigura desfasurarea antrenamentelor si a competitiilor pentru sectia de rugby, atat pe terenurile de
pregatire/competitie cat si pregatirea fizicd a sportivilor in sala de forta.
In cursul anului 2025, pe stadionul “Lascir Ghinet” s-au desfasurat un numir de 10 competitii in
cadrul campionatului intern.

Activititi efectuate in bazele Complexului Sportiv National ”Lascar Pana”:

- coordonarea muncitorilor din bazele sportive;

- planificarea antrenamentelor la Sala Polivalenta;

- intocmirea pontajele personalului care isi desfasoara activitatea In cadrul Salii Polivalente “Lascar
Pana” si a celor 2 bazine de inot.

- lunar, se recolteaza probe de apa la bazinul acoperit si la bazinul descoperit in vederea verificarii
calitatii apei, conform normelor in vigoare.

- se asigurd verificarea periodicd a instalatiilor din cadrul tuturor bazelor sportive in vederea
functionarii optime;

- s-au efectuat lucrari atat de reparatii, cat si de modernizare a grupurilor sanitare;

- se efectueazd periodic activitdti de Intretinere a terenurilor, a zonelor adiacente bazelor sportive
precum si operatiuni de trasare a terenurilor.

6. SERVICIUL CAZARE, ALIMENTATIE

HOTEL SPORT
Hotelul Sport pune la dispozitia structurilor sportive cazare in 36 de apartamente cu 2 si 3 camere cu un numar
de 63 locuri de cazare.

COMPLEX STIBINA ofera locuri de cazare pentru sportivi in camere cu 6 paturi si ofera servicii de
masa pentru un numar de aproximativ 150 de persoane.

Activitatea specifica organizarii activitatii la nivelul tuturor bazelor cazare si alimentatie cuprinde

urmatoarele aspecte:

- Toate solicitarile federatiilor sportive si a structurilor sportive au fost cuprinse cu prioritate in programul
Serviciului Cazare Alimentatie.

- Auavut loc discutii atat telefonice, pe mail cét si Intalniri cu reprezentantii structurilor sportive care au
solicitat informatii referitoare la bazele de cazare si alimentatie.

- S-au primit cereri de rezervare si s-au intocmit si transmis rdspunsuri in functie de disponibilitatea
bazelor in perioada solicitata.

- S-au Intocmit contracte, acte aditionale, adrese, procese verbale si facturi pentru serviciile puse la
dispozitia structurilor sportive.

- S-a tinut o permanentd legatura cu reprezentantii organizatiilor sportive in vederea optimizarii actului
sportiv si a rezolvdrii oricaror situatii intervenite/ evitate, pe parcursul deruldrii contractelor.

- Pe parcursul derularii contractelor precum si dupa terminarea acestora, s-au verificat si urmarit
respectarea obligatiunilor contractuale.

- S-au transmis actualizdrile orarelor de functionare a bazelor de cazare si alimentatie online in vederea
informadrii publicul larg cu privire la modificarile de program survenite.

- S-au efectuat lucrari de mentinere si reparatii curente a holurilor, vestiarelor, grupurilor sanitare, etc....
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- Amenajarea si asigurarea curateniei zilnice a tuturor bazelor de cazare si alimentatie;

- Verificarea stérii de functionare a tuturor aparaturilor din dotare, incluzdnd mentenanta si reparatiile
curente;

- S-au organizat si alte evenimente in afara celor sportive, in intervale in care bazele de cazare si
alimentatie nu au avut activitate.

In anul 2025 la Hotelul Sport au fost cazati un numar de 330 sportivi si 49 de terti, in Complex Stibina
au fost cazati 555 sportivi si 10 terti, iar la Cantina Stibina au servit masa 642 sportivi si 10.735 terti.

Veniturile obtinute in anul 2025 sunt urméatoarele:

Hotel Sport Prestari servicii cazare sportivi ~ 31.624,07 lei
Prestari servicii terte personae ~ 28.818,23 lei
Venituri inchiriere spatii 42.423,46 lei

Cazare Stibina Prestari servicii cazare sportivi ~ 16.305,00 lei
Prestari servicii terte personae 18.734,46 lei
Venituri inchiriere spatii 111.850,62 lei

Cantina Stibina Prestari servicii masa sportivi 64.602,00 lei
Prestari servicii masa terte personae 192.922,90 lei

CONCLUZII

Analiza activitatii desfasurate in anul 2025 in cadrul Complexul Sportiv National ”Lascar Pana”
evidentiazd faptul ca, institutia si-a indeplinit atributiile si responsabilitatile stabilite prin cadrul legislativ si
prin obiectivele institutionale asumate, asigurand functionarea infrastructurii sportive si desfasurarea
activitatilor sportive, administrative si economice in conditii de legalitate, stabilitate si responsabilitate
manageriala.

Pe parcursul anului analizat, institutia a gestionat un patrimoniu sportiv complex, format din
infrastructuri sportive majore — sald polivalentd, bazin de inot acoperit si descoperit, stadion de atletism,
stadion de rugby, unitati de cazare (hotel Sport, Complex Stibina) si sediu administrativ — care deservesc,
atat sportul de performanta, cat si activitatile sportive dedicate comunitatii.

Executia bugetara a fost realizata in conditii de legalitate, eficienta si responsabilitate, fiind asigurata
plata la termen a tuturor obligatiilor catre bugetul de stat si catre partenerii contractuali. Veniturile proprii
realizate au depasit estimarile initiale, fapt ce reflecta o utilizare eficienta a infrastructurii sportive si o
crestere a gradului de valorificare a facilitdtilor complexului.

Activitatea compartimentelor functionale : economic, resurse umane, juridic, administrativ,
secretariat si relatii cu publicul, patrimoniu si investitii, achizitii publice, aprovizionare , baze sportive
refacere recuperare, cazare si alimentatie, a contribuit Tn mod direct la buna desfasurare a activitatilor
institutiei si la mentinerea unui nivel ridicat de functionalitate a infrastructurii sportive.
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Totodatd, analiza activitatii evidentiaza existenta unor provocdri institutionale, precum necesitatea
modernizarii infrastructurii, optimizarea fluxurilor administrative, cresterea resurselor pentru investitii si
consolidarea resurselor umane in anumite compartimente.

PROPUNERI

Pentru imbunatitirea activitatii institutiei si dezvoltarea infrastructurii sportive, se propun
urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea infrastructurii sportive
- elaborarea si implementarea unui program multianual de investitii pentru modernizarea bazelor
sportive;
- reabilitarea si modernizarea instalatiilor tehnice si a infrastructurilor sportive existente;
- dezvoltarea unor noi facilititi sportive care sd raspunda cerintelor actuale ale sportului de
performanta si de masa.

2. Cresterea eficientei administrative
- digitalizarea proceselor administrative si a fluxului de documente;
- implementarea unor sisteme informatice integrate pentru managementul activitatilor institutiet;
- optimizarea procedurilor interne si reducerea timpilor de procesare a documentelor.

3. Consolidarea resurselor umane
- ocuparea posturilor vacante si dimensionarea corespunzatoare a personalului;
- infiintarea unui post de consilier juridic in cadrul institutiei;
- dezvoltarea programelor de formare profesionald pentru angajati.

4. Cresterea veniturilor proprii
- diversificarea serviciilor oferite publicului si cluburilor sportive;
- organizarea de competitii sportive, evenimente culturale si activitati recreative;
- dezvoltarea parteneriatelor cu federatii sportive, cluburi si autoritati locale.

5. Accesarea fondurilor externe
- identificarea oportunitdtilor de finantare prin programe europene;
- dezvoltarea de proiecte pentru modernizarea infrastructurii sportive si eficientizarea energetica a
cladirilor;
- realizarea de parteneriate institutionale pentru implementarea proiectelor strategice.

SUGESTII

In vederea cresterii performantei institutionale se recomanda:
- modernizarea serviciilor oferite sportivilor si publicului;
- implementarea unor solutii de management energetic si sustenabilitate pentru reducerea costurilor
de functionare;
- promovarea activitatilor si facilitdtilor complexului prin instrumente moderne de comunicare.
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VIZIUNE

Viziunea de dezvoltare a Complexului Sportiv National ,,Lascdr Pand” este transformarea acestuia
intr-un complex sportiv modern, competitiv si performant la nivel national si regional, capabil sa ofere
conditii optime pentru pregatirea sportivilor de performantd si pentru promovarea sportului in randul
populatiei.

In perspectiva urmatorilor ani, institutia isi propune:

- dezvoltarea unei infrastructuri sportive moderne si eficiente;

- cresterea gradului de utilizare a facilitatilor sportive;

- atragerea unui numdr mai mare de competitii sportive nationale si internationale;

- consolidarea rolului complexului ca pol regional pentru sportul de performanta si sportul de masa;

- cresterea sustenabilitatii financiare prin dezvoltarea veniturilor proprii si accesarea de fonduri
externe.

Prin implementarea acestor directii strategice, Complexul Sportiv National ,,Lascar Pand” poate
contribui la dezvoltarea sportului romanesc si la cresterea calitatii serviciilor sportive oferite comunitatii.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea personalului institutiei si utilizarea eficientd a resurselor
disponibile, Insa analiza manageriala releva si o serie de limitari structurale care influenteaza capacitatea de
dezvoltare a complexului.

Dimensiunea si complexitatea infrastructurii administrate depasesc, in anumite situatii, capacitatea
actuald de organizare administrativa, nivelul resurselor umane si cadrul functional existent.

In acest context, se evidentiazi necesitatea unei analize institutionale aprofundate privind
reorganizarea structurii organizatorice a Complexul Sportiv National Lascar Pana, in vederea adaptarii
acesteia la realitatile operationale actuale si la rolul strategic pe care complexul 1l poate avea in dezvoltarea
sportului romanesc.

In acest sens, sprijinul institutional al Agentia Nationali pentru Sport rimane esential pentru
realizarea procesului de modernizare si dezvoltare a complexului, inclusiv prin sustinerea demersurilor
privind reorganizarea institutionald si dezvoltarea infrastructurii sportive administrate.

Prin implementarea acestor directii strategice, institutia isi propune sd contribuie activ la consolidarea
sistemului sportiv national si la cresterea performantei sportului romanesc.

Director
Complexul Sportiv National ,,Lascar Pand”
Andrei Sorin Ovidiu
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